WSPOLNOTA
NOWOCZESNOSC
ROZPOZNAWALNOSC

Moja propozycja programowa opiera sie na przekonaniu, ze Naszemu Uniwersytetowi
potrzebna jest otwarta, systematyczna i szczera rozmowa dotyczaca najwazniejszych
szans i wyzwan w nadchodzacych latach. Dlatego podstawowym punktem mojego
programu, przygotowanego we wspotpracy z kandydatami na prorektorki i prorektorow
z #TretynTeam i w konsultacjach srodowiskowych jest odbudowa wspélnoty Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika jako nowoczesnej i rozpoznawalnej uczelni.

Moje doswiadczenie w zarzadzaniu Uniwersytetem na réznych poziomach, w tym
osmioletnim kierowaniem nim jako rektor, gwarantuje realizacje ambitnych celéw
rozwojowych.



Wepdlnota

Zaufanie i dobra komunikacja

Zapewnimy otwartos¢ na poszczegdlne srodowiska wspdlnoty uniwersyteckiej (grupy
pracownicze, studenckie i doktoranckie, zwiagzki zawodowe) i otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wazny bedzie powrét do sprawdzonych mechanizméw autonomii
i samorzadnosci akademickiej, w szczegdlnosci kadencyjnosci najwazniejszych funkgcji
kierowniczych oraz bezposredniego wyboru wtadz dziekanskich. Ustanowimy bardziej
symetryczne i partnerskie relacje miedzy dziatami administracji ogélnouniwersyteckiej
oraz administracjami wydziatowymi. Zaproponujemy réwniez nowe rozwigzania kom-
petencyjne i personalne w najwyzszych wtadzach administracyjnych UMK.

Uniwersytet to ludzie

Zadbamy o godne warunki pracy i ksztatcenia. Usprawnieniu ulegng procedury prze-
ciwdziatania mobbingowi i zapewnienia rownego traktowania. Wazny jest takze
dobrostan i wsparcie psychologiczne dla wszystkich, ktorzy tej pomocy potrzebuja.
Réznorodnosc jest sitg Naszej Uczelni. Wielos¢ wydziatow, dyscyplin, kierunkéw studiéw,
réznych grup pracowniczych, studenckich i doktoranckich, zyjacych w dwaéch miastach
regionu, stanowi o wyjgtkowosci Uniwersytetu. Odnowa wspdlnoty akademickiej oparta
bedzie na inkluzywnosci oséb o odmiennych potrzebach i $ciezkach kariery.

Zréwnowazony rozwoj

Réwnowazenie budzetu nie moze odbywac sie jedynie poprzez oszczednosci, nie moze
tez odby¢ sie kosztem pracowniczek i pracownikow UMK. Bedziemy dazy¢ do wiekszej
transparentnosci podziatu srodkow. Potrzebne jest systematyczne i zyczliwe wsparcie
wszystkich osob pracujacych w UMK, bez ktérego naktadanie nowych obowigzkdéw
prowadzi jedynie do frustracji i wypalenia zawodowego. Niezbedny jest audyt i zmiana
systemu oceny pracowniczej, tak aby procedury te staty sie przejrzyste, efektywne
i przewidywalne. Dla nauczycielek i nauczycieli akademickich bedzie to wprowadzenie
prostych procedur oceny eksperckiej opartych na danych juz zgromadzonych; dla po-
zostatych oséb zaproponujemy prostszg procedure oceny uwzgledniajaca ich realne
obowigzki i kompetencje. Waznym elementem bedzie rowniez uproszczenie procedur
przyznawania nagrod rektorskich - zwtaszcza dydaktycznych, organizacyjnych
i promocyjnych, tak aby doceni¢ codzienne, ponadstandardowe zaangazowanie wielu
naszych kolezanek i kolegédw pomijanych w obecnym szczegdlnie nieprzejrzystym
systemie.



Collegium Medicum

Jesienig tego roku mija 20 lat od strategicznej dla UMK decyzji potaczenia Akademii
Medycznej w Bydgoszczy i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jest to okazja
do zadbania o bardziej zrébwnowazony rozwdj obu czesci Uniwersytetu. Zachowamy
odrebnos¢ obydwu Szpitali Uniwersyteckich, przy harmonijnym rozwoju ich za-
plecza i oferty klinicznej, przy stworzeniu wspolnej i racjonalnej polityki zakupowej.
Bedziemy aktywnie zabiegac¢ o zewnetrzne Srodki na poszerzenie oferty dydaktycznej
o kierunek lekarsko-dentystyczny i zwiekszenie liczby studentéw ksztatconych na
kierunku lekarskim. Mozliwe to bedzie w oparciu o Centrum Dydaktyczno-Kongre-
sowe, ktére powinno powstac w ciggu czterech lat. Uwazamy, ze ksztatcenie w Colle-
gium Medicum UMK jest jedyna profesjonalng oferta regionu dla przysztych lekarzy.

Kultura studencka

Wazne jest dla nas odnowienie samorzadnej kultury studenckiej, w dialogu ze stu-
dentkami i studentami oraz doktorantkami i doktorantami, w oparciu o potrzeby tych
grup, w odbudowanych instytucjach i wydarzeniach UMK (juwenalia, kluby studenckie,
radio i telewizja uniwersytecka, kota naukowe, sport akademicki w Toruniu i Bydgoszczy),
ktore zawsze im stuzyty. Wychodzac naprzeciw postulatom srodowiska studenckiego,
powrécimy do jednej prorektorki ds. studenckich i ksztatcenia, integrujacej wszystkie
istotne sprawy studenckie i doktoranckie, w tym odpowiadajacej za stworzenie przej-
rzystych zasad podziatu srodkdéw z funduszu stypendialnego tak, aby przy wsparciu ze-
wnetrznym mozliwe byto sukcesywne dokonywanie niezbednych remontéw i modernizacji
przestrzeni studenckich, w tym akademikéw. Wazne jest wtaczenie doktorantek i dok-
torantéw w system premiowania za szczegdlnie wartosciowe publikacje naukowe.



Nowesczeonode

Ksztatcenie oparte na nowoczesnych technologiach

Naszym priorytetem jest ksztatcenie, w szczegdlnosci w ramach Otwartych Kurséw
UMK w formule LLL (Lifelong Learning, tj. edukacji catozyciowej) i zwykorzystaniem do-
Swiadczen Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ksztatcenia na odlegtosé (distance learning),
innych matych form edukacji (microcredentials) oraz poprzez realizacje projektow (Pro-
ject Based Learning). Stawiamy w tym zakresie na wspotprace w ramach YUFE (Young
Universities for the Future of Europe) oraz wiekszg liczbe interdyscyplinarnych i edu-
kacyjnych projektéw europejskich.

Przyjazna przestrzen

Rozwdj ksztatcenia to takze inwestycje w strefy relaksu i wypoczynku oraz infra-
strukture nauki, w tym modernizacje istniejacych i budowe nowych doméw studenckich
i przestrzeni dydaktycznych, szczegdlnie w kampusie bydgoskim. S3 to niezbedne warunki,
by zatrzymac studentki i studentéw - do tego zas konieczna jest wspétpraca z mia-
stami i regionem. Edukacja stuzy dzi$ réznym celom: zdobywaniu kwalifikacji zawo-
dowych, rozwojowi kariery akademickiej, ale petni réwniez istotng role w mobilnosci
miedzynarodowej czy rozwoju osobistym. Kazda z tych $ciezek znajdzie realizacje
w nhowoczesnym UMK.

Inkluzywna uczelnia badawcza

Stawiamy na rozwdj badan pionierskich (frontier research) i interdyscyplinarnych,
w ktérych jestesmy i mozemy by¢ liderami w skali Swiatowej, z wtagczaniem w istniejgce
obszary doskonatosci cztonkinie i cztonkdw wspdlnoty akademickiej na réznych eta-
pach rozwoju kariery. Wypracowane mechanizmy elastycznosci finansowej i autonomii
decyzyjnej sg niezbedne, jesli chcemy utrzymac wysoka pozycje naukowg i nie moga
ograniczac sie jedynie do segmentow Uczelni formalnie witaczonych w struktury IDUB.
Priorytetem jest rozwoj badan i ksztatcenia w zakresie sztucznej inteligencji (Al)
i instytucjonalizacja informatyki w UMK. Podejmiemy takze wyzwanie stworzenia
w regionie cyfrowego hubu we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
nadajgcego nowy impuls rozwojowy wojewddztwu, tworzac miejsca pracy.

Zielony Uniwersytet

Uniwersytet powinien by¢ liderem transformacji ekologicznej i energetycznej w regio-
nie. Bedziemy dazy¢ do redukcji kosztéw statych funkcjonowania uczelni zwigzanych
z nieruchomosciami. Nie dotyczy to jedynie sprzedazy niektérych nieruchomosci, ale
przede wszystkim sfinansowanej ze zrédet zewnetrznych termomodernizacje najbardziej
energochtonnych budynkéw oraz opracowanie realistycznego planu solaryzacji UMK
i dostosowania Naszej Uczelni do wymagan polityki zielonego tadu UE. Transformacja
energetyczna Uniwersytetu stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan nie tylko nad-
chodzacej kadenciji.



Zarzadzanie

Bedziemy dazy¢ do realnego wprowadzenia na UMK zasad zarzadzania procesowegoi lean
management, opartego na podmiotowym traktowaniu wszystkich cztonkin i cztonkow
wspaolnoty akademickiej i wykorzystania gromadzonych przez Uniwersytet danych do
skutecznego podejmowania stojgcych przed nami wyzwan. Zarzadzanie ma nie tylko
wspomagac codzienne aktywnosci, ale by¢ nastawione na rozwdj kultury innowac;ji.
Prawdziwa autonomia finansowa wydziatéw powinna opierac sie na przewidywal-
nosci i przejrzystosci budzetow oraz mozliwosci wykorzystania na wydziatach czesci
wypracowanych zyskow. Pobudzenie UMK do generowania przychodéw mozliwe
jest przez wprowadzenie zachet i szybkiej sSciezki dla organizowania studiéw podyplo-
mowych, komercyjnych, matych form edukacyjnych, premii dla oséb realizujacych na
Naszej Uczelni projekty badawcze oraz zamawiane ustugi badawcze, edukacyjne
i eksperckie.



Rozpoznawalnosé

Promocja

Powyzszych zadan nie da sie osiggna¢ bez nowoczesnej promocji, z wykorzystaniem
marketingu cyfrowego i przy zwiekszonym zasiegu w mediach spotecznosciowych.
W kontekscie zmniejszajacej sie liczby oséb studiujgcych, traktujemy to wyzwanie jako
priorytet. Informacja o kierunkach studiéw bedzie miata szeroki zasieg, co pozwoli
przywroéci¢ UMK pozycje lidera ksztatcenia w regionie. Doceniamy i wesprzemy wy-
dziatowe i instytutowe tradycje promocji kierunkow studiow. Zadbamy o zwieksze-
nie oferty i uatrakcyjnienie produktéw z logo UMK i wydziatow, a takze punktéw ich
dystrybuciji.

Uniwersytet rozpoznawalny na swiecie

Bedziemy aktywnie promowacé nasze kluczowe obszary badawcze i wspotprace mie-
dzynarodows ze strategicznymi partnerami. Efektywnie wykorzystamy szanse, ktére
daje nam uczestnictwo w YUFE, YERUN (The Young European Research Universities
Network) czy zaangazowanie w CoARA (Coalition for Advancing Research Assess-
ment). Naszg powinnoscig jest lobbowanie na rzecz konkretnych rozwigzan prawnych
w zakresie oceny badan, kariery naukowej, uniwersyteckich rankingdw miedzynaro-
dowych, prawdziwej otwartej nauki (open science), a nie ptatnego otwartego dostepu
(open access) na poziomie krajowym i europejskim - nasze doswiadczenie w tym zakresie
jest gwarantem powodzenia. Strategicznie waznym obszarem jest wsparcie i rozwaj na-
uki jezyka i kultury polskiej zagranicg, stanowigc nasz ogromny potencjat dydaktyczny
i promocyjny. To wszystko tworzy wiarygodnosc¢ i marke UMK,

Biznes i komercjalizacja badan oraz wspotpraca z otoczeniem
Otwarty uniwersytet to zréwnowazona wspoétpraca z wtadzami samorzagdowymi, insty-
tucjami kultury i edukacji, biznesem i sektorem pozarzadowym, oparta na wspoélnych
programach stazowych, aplikacjach o granty, wspolnych przedsiewzieciach naukowych
i komercyjnych. Komercjalizacja wynikow badan, kontakty z biznesem w tym odnowienie
roli Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii, znajda sie pod
bezposrednim zwierzchnictwem rektora.

Oddziatywanie kulturowe uniwersytetu

Projektyedukacyjneiartystyczne afiliowane przezUMK zaistniejgw przestrzenimiast regionu.
Sita Wydawnictwa UMK bedzie zasadza¢ sie nie tylko na utrzymaniu wysokiej jakosci pracy
edytorskiej, ale takze na sprawnych i nowoczesnych kanatach dystrybucji i promoc;ji ksigzek.
Rozwojowy trend Biblioteki Gtéwnej zostanie utrzymany, a mate wydziatowe biblioteki-
oprocz swojej podstawowej funkcji - stang sie przyjazng i relaksacyjng przestrzeniag dla
studentéw. Wzmocniona zostanie opiniotworcza rola eksperckiej rady programowej Muzeum
Uniwersyteckiego i zwiekszona jego dostepnos¢.



Kluczowi partnerzy

Fundamentalne znaczenie ma dla nas docenienie tradycji naszej Alma Mater i ludzi, ktérzy
czesto przez dziesieciolecia pracowali i pracujg na rzecz jej rozwoju i dobra. Dotyczy to rowniez
interesariuszy zewnetrznych, w tym absolwentek i absolwentéw jako kluczowych partneréw
uczelni. Wspétpraca z nimi buduje marke Uniwersytetu w Polsce i na swiecie. To zas jest Zrédtem
prestizu, dodatkowych srodkéw finansowych - np. w formie stypendiéw czy grantéw dla oséb
studiujacych, przyciggania nowych studentek i studentéw do Uniwersytetu - jako najwiekszej
uczelni w regionie, jedynej uczelni badawczej zlokalizowanej w dwdéch miastach, nie bedacych
metropoliami. To Uniwersytet jest osig wspotpracy miedzy Toruniem i Bydgoszcza, dajacistotny
impuls rozwojowy dla regionu.

(od lewej) Kandydatki i kandydaci z #TretynTeam: Magdalena Barwiotek (prorektorka ds. kontaktow
miedzynarodowych), Adam Kola (prorektor ds. nauki), Monika Watachowska (prorektorka ds.
studenckichi ksztatcenia), Andrzej Tretyn (rektor), Joanna Kucharzewska (prorektorka ds. promocji
i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym), Radostaw Sojak (prorektor ds. kadrowych

i polityki finansowej), pozostaje miejsce na wybranego przez spotecznos¢ Prorektora ds. Collegium
Medicum



